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MATRIZ DE RISCOS

Versao 12.0

OBJETO DA CONTRATACAO:

Contratacdo de obras e servigos de engenharia visando a implementagdo da 12 etapa de pavimentagdo asféltica e drenagem, da via de ligagdo do povoado Forquilha a sede do municipio
de Canapi, no estado de Alagoas, area de atuagdo da 52 superintendéncia regional da Codevasf.

LOCAL DE EXECUGAO: Canapi-AL
UNIDADE SUPRIDORA: 52/GRD/UEP
UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE: 53/GRD

S de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) s s s Consequéncia (Ocasionando) b pf"’ e Probabilidade Impacto s d.e i | B i Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdes no projeto.
;undiéria e/ou atrasos na: liberagdes do servigo 2. Acréscimo nos custo: da obra. PREVENTIVO: Regularizagio fundidria
as dreas para execugdo dos 3. Atraso na execugdo do contrato Avia & «
RC003 Gestdo contratual servicos, desde que ndo haja Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar Fj\r:\El;\TLJaAeI\T':;:j\clzori::aZZ;a(lia regularizagio
responsabilidade da Contratada. fundidria com os 6rgdos competentes."
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
condicionantes de !icen;as obtengdo de autorizagdes e 2. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Cobranca de documentacio
RC004 Gestdo contratual ?;ﬂbl'ehtals ?efessarlas e/lOU o tcenas . emre~ga de bens o Sef:Vl‘}OS, Contratada 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar antes do inicio efetivo da obra.
quisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos. g 8 ATENUANTE: Enviar notificacio de
Srgdos envolvidos, assim como cobranga.”
pagamento dos valores necessarios
nara s nhtanc3a (Ahiard ART
Necessidade de remanejamento de Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Necessidade de celebrago de PREVENTIVO: Antecipar estudos e
elementos interferentes, como custos operacionais aditivos contratuais; compatibilizagdes no projeto, com
linhas de energia (redes de alta e 2. Atraso no cronograma de execugdo; envolvimento das concessiondrias, para
RC005 Gestdo contratual baixa tensso) telecomunicacdes e 3. Atraso na execugdo do contrato. Contratante 4- Alta 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar reduzir a probabilidade de atrasos e custos
saneamento, tubulagdes. adicionais
ATENUANTE: Mitigar impactos de prazo e
custo mediante aiustes contratuais.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execug3o da obra; PREVENTIVO: Nao ha.
durante a execugdo contratual que na aquisicio e/ou entrega de bens 2. Impossibilidade de execuggo. ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
ocasionem impactos, devidamento e servigos prazo e/ou suspenszo tempordria do
RC006 Gestdo contratual comprovados. Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentacgdo de justificativas e
documentos comorobatérios."
Variagdo da inflaggo (IPCA) - Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Definir cldusulas claras de
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. N3o entrega de bens ou servigos; reajuste nos contratos, com base em
entre a data do recebimento da 3. N3o implementagio de agdes. indices oficiais (ex: INCC, IPCA) e prazos
RC007 Gestdo contratual ordem de fornecimento até da data Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar curtos de vigéncia entre proposta e ordem
de entrega em relagdo a variagdo do de servico.
menor e o maior valores no periodo ATENUANTE: Possibilidade de reequilibrio
Ao 19 macac i 2 datada econdmico-financeiro do contrato.
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

AlteragBes na legislagdo tributaria
que alterem os encargos,
obrigagdes, escopo e os valores dos

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

Consequéncia (Ocasionando)

. Atraso na execugdo do contrato;
. Ndo entrega de bens ou servigos;
. Ndo implementagdo de agdes.

w N

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de

Tratamento

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Né&o ha.

RC008 Gesta tratual i i Ci rtilhad 1- Muito bai 3- Moderad Risco Moderad Aceit:
estdo contratual bens ou sevios previstos no ompartilhado uito baixa oderado isco Moderado ceitar ATENUANTE: N3o ha."

contrato.
Custos e atrasos decorrentes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Adequagdes no projeto;

RC009 Gestdo contratual ?rquem?gic*as ou outres iméni ¢ servigos > ImP?SSib”idade de execugior Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar PREVENTIVO: Nao ha.
interferéncias com o patriménio 4. Aditivo ao contrato. P ATENUANTE: N3o ha."
histérico, artistico e cultural de
quaisquer tipos.
Ocorre.nma de precipitagdes r?edlas Podera(ocorrer atraso na execugdo 1 Palfa.llsagao da obra; PREVENTIVO: Priorizar a definigio de
;noi;salsdque excec:adm en|1 mais ge do servigo 2. Aditivo ao contrato. cronograma de execucio dos servicos que

%6 média mensal dos dltimos : :
0ssam ser impactados com regimes

RC010 Gestdo contratual | anos Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar p, . P . 8
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: Ndo ha."

Ocorre.nma'de preupltagoes r‘r1x=td|as Podera(ocorrer atraso na execugdo 1. Palfa.llsagao da obra; PREVENTIVO: Priorizar a definigio de
mensa:sdate ZIO% au;na da média do servigo 2. Aditivo ao contrato. cronograma de execucio dos servicos que
mensal dos dltimos 5 anos : :

tad

RCO11 Gest3o contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar prss}am serimpactados CO"} regimes
hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "

Indisponibilidade orcamentaria para Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Articulagdes Institucionais
continuidade dos servigos na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Impossibilidade de execuggo; visando assegurar a garantia da alocagdo
e servigos 3. Aditivo ao contrato. anual dos recursos.

RCO12 Gestdo contratual Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Adequagdo do cronograma
de execugdo visando reduzir o ritmo de
execugdo dos servigos, visando evitar
paralizacdo até a obtencdo dos recursos

Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
lr:Inulto Iongt;, superior a capaC|dafie nos pagamentos 2. Il)esequlllbrio flnagceiro gerajo PREVENTIVO: Planejamento financeiro;
e suporte da empresa ou superior a pela gestdo interna da contratada ou s .
- . " previsdo de fluxo de caixa.
RC013 Gestao contratual i Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar
60 dias. por zi\t[aso de pagamento das P ATENUANTE: Pagamento de juros;
medigdes. renegociagdo dos prazos de execugdo."

Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
aos equipamentos/materiais, antes PREVENTIVO: Se,

" . . - : Seguro contra roubo/furto.

RC014 Gestdo contratual i initi Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

do recebimento definitivo pela q 8 ATENUANTE: N3o ha."
Contratante.
Determinagdo de 6rgdos de controle Podera ocorrer acréscimo dos 1. Glosas nos pagamentos.
que impactem no escopo dos custos operacionais 2. Solicitagdo de ensaios adicionais
servigos contratados para a comprovagdo da qualidade dos
RCO15 Gestdo contratual servicos. Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

3. Aditivos contratuais.
4. Determinagdo de refazimento de
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Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Vicios ocultos nos insumos e
equipamentos utilizados na
execugdo da obra, sem prejuizo do

Evento de Risco/Incerteza (podera

Podera ocorrer atraso na execugdo
do servigo

Consequéncia (Ocasionando)

1. Ma qualidade nos servigos
prestados.
2. Acidentes de trabalho.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

RCO16 Gestdo contratual direito de regresso contra Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
fornecedores durante a execugdo.
Prejuizos a terceiros e danos (s) Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Inserir no TR a descri¢do dos
infraestrutura(s) existente(s) na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Aditivo ao contrato. levantamentos e vistorias dos projetos e
(concessionaria de energia elétrica, e servigos intervenc@es existentes na drea de
RC017 Gestdo contratual de saneamento, empreendimentos Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar interferénciana ocasido da elaboragdo do
privados, prefeitura, dentre outros), projeto, bem como realizagdo de vistoria
ocasionados por problemas cautelar dos imdveis na regido do(s)
darnrrantac da avarieSn dnalel servico(s).
Especificagdes técnicas insuficientes Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de substituigdo ou
dos materiais ou equipamentos a do servigo aquisi¢do de novos materiais e
serem utilizados durante a execugdo equipamentos.
RC018 Gestao contratual da obra. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Ocorréncia de custos adicionais para Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos.
manutengdo e operagdo de desvios custos operacionais 2. Atraso na execugdo da obra.
de trafego necessarios a
RC019 Gestdo contratual | continuidade do fluxo de veiculos na Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
regido da realizagdo da
pavimentagdo.
Custos adicionais associados a Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos.
dificuldade de acesso a 4rea onde custos operacionais 2. Atraso na execugdo da obra.
sera executado o servigo de
RC020 Gestdo contratual pavimentagio Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer descumprimento 1. Impossibilidade do cumprimento PREVENTIVO: Verificagio junto & drea
?dminiftrétiva que impega ou de instrumentos contratuais contrzitual, possivel paralisagdo e juridica os impactos da decisdo na
RC021 Gestao contratual ;T::::;?IfI;ZTr::n?E:ST:gI;Z;ES rescisso contratual Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar execugdo do instrumento.

X ATENUANTE: Auxilio da drea juridica para
contratuais, exceto nos casos em determinagdo das agdes, por se tratar de
quea COI\:'ZRATADA houver dado uma decisdo judicial.”
r£aica o #al laric3n
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos - PREVENTIVO: Elaboragdo de check list
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementag&o para fiscalizagdo e acompanhamento das
tange aos servigos executados ou orgamentaria; estapas do cronograma de execugdo da

RC022 Gestdo contratual nio atendimento aos parametros de 2. N3o aceitaggo dos servicos pela Contratada 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar obra, visando a aprovagdo e consequente
projeto, critérios de medigéo, Contratante. medigdo dos servigos, além da contratagdo
normas técnicas e diretrizes da de equipes de apoio a fiscalizagdo.
Codouacf agantac ragulad an ATENUANTE: Aditamento contratual
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Ndo ha.
fornecedores ou prestadores de na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Atraso no cronograma; ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
servigo. Ex: caminhoneiros, e servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos. prazo e/ou suspenséo tempordria do

RC023 Gest3o contratual fabricantes, setor de transportes. Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar contrato.

Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comorobatérios."
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Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera

ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

N3o definir corretamente a Poderd ocorrer atraso na execugdo | 1. Atraso na execugéo do contrato. PREVENTIVO: Maior rigor no controle do
quantidade, a dimens3o, as do servico cronograma fisico financeiro, buscando o
caracteristicas operacionais dos correto dimensionamento da equipe, dos
RC024 Gestdo contratual equipamentos a serem empregados, Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar insumos e dos equipamentos necessarios a
ametodologia e os procedimentos adequada execugdo da obra.
para a execugdo do objeto, ATENUANTE: Readequagdo do cronograma
hod dn ac i dacta fisico-financeiro e do dimensionamento da
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos 1. Necessidade de complementagdo PREVENTIVO: Estabelecimento de um
prefeitura, 6rgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria; canal de comunicacio e parceria com
de bombeiros, concessiondrias e de 2. Atraso na execugdo da obra; érgos locais
RC025 Gestdo contratual 6rgdos de c?ntrole e fiscalizaggo, 3. Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Reavaliacio dos prazos e
capazes de impactar o contrato, negociagdes diretas com as partes
ixcettjando»se [ c~aso: decorrentes envolvidas."
Obteng&o de licengas de jazidas Poderd ocorrer atraso na execugio 1. Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Verificar se hd jazidas ja
necessarias para a execugdo da obra do servigo 2. Impossibilidade de execugdo; licenciadas na regido da obra no histérico
3. Aditivo ao contrato. da fiscalizagdo da Contratante ou da
RC027 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar execugdo de obras da Contratada
ATENUANTE: Reavaliagdo dos prazos e
avaliagdo da possibilidade de substituigdo
do material ndo disoonivel."
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|Matheus Ravelli dos Reis Freitas Lotagdo: 52/GRD/UEP Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
ContratagGes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Matriz de ContratagSes, por meio da Deliberagéio ne 57 de dezembro de 2024 (processo ne
0 p c G Aratio e Aradi - " 59500.003411/2024-44-e). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do Relatério de Auditoria
Noj Lucas Giovanni Costa de Aradjo e Araujo Lotagdo: _|52/GRD/UEP n2 902916-Controladoria-Geral da Uni&o - CGU (Processo n® 59500.002345/2022-23-e) que
No|Isabela Beatriz Macedo dos Santos Lotagdo: |52/GRD/UEP em 31 de dezembro de 2024
No|Andréia de Oliveira Pinto Lotagdo: |52/GRD/UEP
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: Macei6 - AL, Junho de 2026
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